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Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2026 del Instituto Profesional Valle Central
(IPVC) refleja el compromiso de la institucién con la educacion técnica y profesional de calidad,
alinedndose a los nuevos parametros establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (SINACES). Este plan tiene como objetivo consolidar a
la institucion como un referente en educacion a distancia, adaptandose a las dinamicas del
mercado laboral y promoviendo la inclusion y equidad educativa. Con una matricula proyectada
de 2.893 estudiantes para 2025 y 2.921 para 2026, el Instituto prioriza la flexibilidad, la
innovacion y el fortalecimiento de su infraestructura tecnoldgica para atender las necesidades
de una poblacion estudiantil mayoritariamente trabajadora y con responsabilidades familiares.
Este enfoque responde a la demanda creciente de educacién virtual, particularmente en
sectores vulnerables y geograficamente distantes. El Plan se estructura en torno a cuatro ejes

estratégicos:

1. Innovacién en Docencia y Aprendizaje Flexible, que busca consolidar un modelo
educativo virtual con herramientas avanzadas y metodologias innovadoras.

2. Gestion Eficiente y Recursos Virtuales de Calidad, centrado en optimizar la
infraestructura tecnoldgica y administrativa.

3. Monitoreo y Mejora Continua de la Calidad, con énfasis en garantizar estandares
nacionales e internacionales en todos los procesos educativos.

4. Alianzas Estratégicas y Conexién Laboral Sustentable, orientado a fortalecer la

empleabilidad y la vinculacion con sectores productivos.

Proyeccion Financiera e Inversiones

El IPVC estima ingresos operacionales de $3.261.399.000 para 2025 y $3.390.752.000 para
2026, con un margen operacional superior a $2.151.185.000 en ambos afios. Ademas,
destinara un presupuesto de $270.000.000 y $290.000.000 para inversiones estratégicas en
infraestructura tecnologica, capacitacion docente, expansion de la biblioteca digital, y la
implementacion de un metaverso educativo, entre otros. Estas iniciativas buscan garantizar un

entorno de aprendizaje efectivo, seguro e innovador que potencie la experiencia educativa.
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Presentacion

El Instituto Profesional Valle Central (IPVC) se consolida como un actor clave en la
formacion técnica y profesional en Chile, ofreciendo una educacion 100% online que
responde a las demandas de un entorno dinamico y cambiante. Con mas de 30 afios
de experiencia, la institucion ha desarrollado un modelo educativo flexible, inclusivo y
adaptado a las necesidades de trabajadores y jefas de hogar, permitiendo la
conciliacion entre estudio, trabajo y familia. Este compromiso refleja su misién de
promover la formacion de calidad, con énfasis en competencias digitales, innovacion

tecnologica y sostenibilidad.

En el contexto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2026, la
Institucién, apuesta por fortalecer la gestion institucional, optimizar recursos
tecnologicos y potenciar la vinculacion con sectores productivos. Los ejes estratégicos
del plan se orientan hacia la innovacion en docencia, la mejora continua de la calidad
educativa, y la creacidén de alianzas estratégicas para fomentar la empleabilidad de
sus egresados. Este enfoque integral busca consolidar a la institucion como lider en
educacion técnica profesional en modalidad virtual, destacadndose por su impacto

social y econémico en el pais.

El PEDI 2025-2026 responde a los desafios internos y externos de la institucion,
alinedndose a los criterios de calidad del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (SINACES). Mediante un modelo educativo
innovador, el IPVC se proyecta como una alternativa accesible y pertinente para
quienes buscan avanzar en su desarrollo profesional. Este plan estratégico refuerza
el compromiso institucional con la excelencia, la inclusion y la sostenibilidad,

asegurando una experiencia educativa transformadora para sus estudiantes.
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1. Desarrollo Institucional

11 Contexto de la Educacion Superior

La educacion superior en Chile ha experimentado un crecimiento significativo en
las ultimas décadas, consolidandose como un pilar fundamental para el desarrollo
econdmico y social. Las personas valoran cada vez mas la educacion como un factor
clave para el progreso personal, la movilidad social y la integracién nacional. El
aumento en el acceso a la educacion ha sido notable, transitando de un sistema
elitista a uno masivo e inclusivo, donde el 75% de los estudiantes son la primera

generacion en acceder a la educacion terciaria dentro de sus familias.

Al analizar la evolucion de la matricula total en el periodo 2020-2024, se observa un
incremento del 13,5%, reflejado en todos los niveles de formacion. En particular, el
pregrado crecio un 10,9%, lo que equivale a mas de 125 mil matriculas adicionales.
Este fendmeno ha generado oportunidades para grupos tradicionalmente
marginados del sistema, como adultos trabajadores y mujeres jefas de hogar. Sin
embargo, también ha planteado desafios en términos de sustentabilidad, calidad y

pertinencia de la oferta educativa.

En los ultimos afios, la educacion técnica profesional ha ganado relevancia como una
alternativa mas accesible y orientada al trabajo. La matricula de primer afio en
Institutos Profesionales (IP) y Centros de Formacion Técnica (CFT) ha superado a la
universitaria, mostrando la creciente valoracién del capital humano especializado. A
pesar de este progreso, el crecimiento en los IP ha sido mas moderado, con solo un
1,6% en 2024, lo que revela la necesidad de innovar y adaptarse a las demandas

actuales.

Dos tendencias globales, identificadas por la OECD, estan transformando la
educacion superior: el e-learning y la educacion a lo largo de la vida (Lifelong
Learning). En paises como Estados Unidos y Australia, la educacién a distancia
alcanza niveles del 30% y 20% de la matricula, respectivamente. En Chile, aunque
representa solo el 12.4%?*, crece a tasas que duplican el promedio del sistema. Esto
abre una oportunidad para instituciones como el IPVC, que estan apostando por un

! Subsecretaria de Educacion Superior. (2024). Informe 2024: Matricula en Educacion Superior en Chile.
Servicio de Informacién de Educacion Superior (SIES), Gobierno de Chile. Julio 2024
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modelo 100% online para ofrecer una educacion flexible y accesible, especialmente

para adultos trabajadores y mujeres con responsabilidades familiares.

1.1 IPVC entregando educacion focalizada

En un escenario donde la matricula en educacién superior en Chile ha alcanzado
1.385.828 estudiantes en 2024, con un incremento del 3,3% respecto al afio anterior,
se evidencia un crecimiento sostenido en los programas de pregrado y postitulo. Sin
embargo, el crecimiento de los Institutos Profesionales ha sido mas moderado, con
un alza del 1,6%, en comparacion con los Centros de Formacion Técnica, que crecen
al 6,2%. En este contexto, el IPVC se posiciona como un actor clave, especialmente
en el segmento de educacion técnica profesional donde puede impactar directamente
en la formacion de capital humano especializado y atender la creciente demanda de

sectores vulnerables y no tradicionales.

El IPVC responde a una poblacién de estudiantes adultos, principalmente mujeres
trabajadoras y jefas de hogar, quienes representan mas del 70% de su matricula,
con un 70,6% de ellas con hijos y responsabilidades familiares. Esta realidad exige un
modelo educativo accesible, flexible y compatible con la vida laboral y personal. En
un escenario donde el grupo de estudiantes mayores de 35 afios aument6 en mas de
12.500 estudiantes en 2024, la necesidad de programas adaptados al aprendizaje a

lo largo de la vida es innegable.

La propuesta educativa del IPVC responde a esta realidad, consolidando su modelo
100% online como una herramienta que facilita el acceso a la educacién superior a
aguellas personas que no pueden asistir a clases presenciales. Este enfoque no solo
amplia la cobertura geogréfica, llegando a sectores apartados sin oferta educativa
presencial, sino que también permite a los estudiantes compatibilizar el estudio con el
trabajo y las responsabilidades familiares. Asi, el IPVC se posiciona como una
alternativa realista y efectiva para un perfil de estudiante adulto, que requiere avanzar

profesionalmente sin interrumpir sus labores diarias.

En este sentido, el proyecto institucional del IPVC tiene como proposito fortalecer la
empleabilidad y el desarrollo social de sus estudiantes, al ofrecer programas
pertinentes, de calidad y alineados a las demandas del mercado laboral actual. A

través de un modelo centrado en la educacién continua, flexible y virtual, el IPVC no
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solo contribuye al progreso personal y familiar de sus estudiantes, sino que también
responde a la necesidad pais de formar el capital humano técnico-profesional que

impulse su desarrollo econdmico y social en un contexto cambiante.

12 La Historia del IP

El Instituto Profesional Valle Central tiene sus origenes en 1987 bajo el nombre de
Instituto Profesional del Maule, fundado por dos profesores que conformaron la
“Sociedad Educacional del Maule Limitada”. Su oficializacion llegdé en 1988, cuando
el Ministerio de Educacion le otorgd el reconocimiento mediante el Decreto Exento N°
069, siendo asi una de las primeras instituciones profesionales regionales en Chile.
Desde sus inicios, el IPVC destaco por su proyecto académico integrador y pluralista,
con una clara orientacion hacia la inclusién social y un firme compromiso con la
descentralizacion educativa, llevando oportunidades formativas a distintas regiones
del pais. El propésito fue siempre crear un espacio abierto a diversas corrientes de
pensamiento, permitiendo que estudiantes de diferentes realidades accedieran a una

educacioén técnica y profesional de calidad, con una marcada pertinencia regional.

En 1996, el IPVC obtuvo su autonomia institucional tras un proceso riguroso de
verificacion por parte del Consejo Superior de Educacién. Este hito marcé el comienzo
de un crecimiento sostenido y consolidacion de su oferta académica, ampliando
significativamente su cobertura a nivel nacional. Para 2006, la institucién ofrecia 43
carreras en diversas areas del conocimiento y contaba con 9 sedes distribuidas en
distintas regiones del pais, superando los 5.000 estudiantes matriculados. En 2009,
el IPVC logré su primera acreditacion institucional, un reconocimiento clave que
impulsé la implementacion de procesos sistematicos de autoevaluacion y la
promocion de una cultura de mejora continua orientada a fortalecer la calidad de su

oferta formativa y sus mecanismos de gestion.

Sin embargo, el camino no ha estado exento de desafios. El terremoto de 2010
impacto severamente a la institucion, obligandola a enfrentar importantes dificultades
estructurales y operativas. Posteriormente, en 2019, el estallido social alteré el curso
del afio académico, mientras que la crisis sanitaria generada por la pandemia de
COVID-19 en 2020 acelero la necesidad de transformacion digital y consolidacion de
modalidades no presenciales. A pesar de estas adversidades, el IPVC ha demostrado
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resiliencia y compromiso, adaptandose a los cambios del entorno y manteniendo su

propésito de ofrecer educacion técnica profesional accesible y pertinente.

En la actualidad, el IPVC avanza decididamente hacia un modelo de formacion
100% online, con una oferta académica renovada y ajustada a las demandas del
mercado laboral y a las necesidades de sus estudiantes. El enfoque de la institucion
esta puesto en la educacién continua y la formacion de profesionales capaces de
insertarse en un mundo laboral cada vez mas dinamico y digitalizado. Asimismo, el
IPVC ha priorizado la implementacion de Mecanismos de Aseguramiento de la
Calidad (MAC) que permiten monitorear y evaluar de manera permanente sus
procesos institucionales, junto con el fortalecimiento de la gestion interna y la
vinculacién con el entorno productivo y social. Este enfoque integral reafirma su mision
de contribuir al desarrollo regional y nacional mediante una educacion profesional de

calidad, flexible y en constante mejora.

En este contexto, el Instituto ha iniciado un proceso estructurado de actualizacion de
su Modelo Educativo, articulado en torno a las directrices normativas estatales y un
analisis interno institucional que contempla la transicién hacia un enfoque basado en
competencias, como se indica en la Figura N°1. Este proceso se desarrolla a través
de etapas que incluyen la conformacion de un equipo técnico multidisciplinario, la
discusién académica para definir lineamientos estratégicos, y la elaboracién de un
documento rector que sintetiza las orientaciones fundamentales del modelo. Esta
metodologia garantiza una implementacion coherente y sustentada en principios

institucionales, orientada a fortalecer la calidad académica y la pertinencia social de

la Institucion.
Inicio de Estructuracién del Modelo ! Directivos
) Expertos
" i @) Docentes
D'reCtr'Fes Analisis % E Lineamientos axioldgicos
Normativas Interno ) 6 Lineamientos formativos
Estatales institucional ﬁ 8 Lineamientos institucionales
v Ley 21.091 v Oferta académica a distancia <:t w o
v Acreditacion v Caracterizacion de a 9 ;nplementacmn
institucional estudiantes o g E.ecurS'O‘S -
v" Emigrar a Modelo Educativo < 0O JecUciony.evatlacion
basado en Competencias p -
(@ Elaboracién del ) v Discusién académica
» SIE R T ‘ v" Informantes claves
= d°°“["3nt0 ) v Validacién final (Decreto)

Fin de Estructuracion del Modelo

Fuente: Elaboracion Propia

Figura N°1 Contexto y evolucion del modelo formativo IPVC
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El PEDI 2025-2026 constituye una herramienta estratégica y transitoria fundamental
que permitira consolidar el proceso de desarrollo institucional del IPVC, con miras a
preparar a la instituciéon para su proceso de acreditacion en 2026. Este plan no solo
busca dar respuesta a las exigencias del Consejo Nacional de Educacion (CNED) y
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), sino también proyectar al IPVC como
una institucion eficiente, innovadora y comprometida con la formacion técnica
profesional de calidad. En un contexto marcado por desafios internos y externos, las
estrategias del plan estan orientadas a garantizar el fortalecimiento institucional y la
sostenibilidad de sus operaciones, con énfasis en la mejora continua y la adaptabilidad

al entorno.

Estrategias centrales del PEDI 2025-2026

1. Fortalecer la gestion institucional y la implementacién de procesos de calidad
robustos que aseguren el monitoreo y evaluacion constante del desempefio
institucional. Para ello, se priorizaran mecanismos de aseguramiento de la calidad
(MAC) alineados a los estdndares nacionales e internacionales, permitiendo a la

institucion consolidar una cultura de calidad en todas sus areas.

2. Implementar un plan de cierre programado de aquellas sedes no sostenibles,
garantizando una transicién ordenada que considere a estudiantes, docentes y
colaboradores. Esta medida permitira concentrar los recursos en sedes y

programas que evidencien mayor sostenibilidad, demanda y pertinencia.

3. Consolidar el modelo educativo virtual, ajustado a estandares de calidad y
pertinencia, con un enfoque innovador que responda a las nuevas dindmicas de
aprendizaje y a las necesidades del mercado laboral. Este proceso incluira la
integracion de tecnologias de vanguardia, plataformas digitales efectivas y

metodologias que favorezcan la educacion a distancia.

4. Responder de manera eficiente a las observaciones y demandas del CNED y la
CNA, enfocandose en fortalecer las areas criticas identificadas en evaluaciones
previas, tales como la coherencia institucional, la eficiencia en la gestion

académica y el aseguramiento de la calidad en los resultados formativos.

Pagina 9 de 38




uto Profesional

le Central Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

La elaboracion del PEDI 2025-2026 se desarrolla a partir de una planificacion
participativa que involucra a las autoridades institucionales, académicos y
colaboradores, asegurando un proceso inclusivo y transparente. Se utilizan
diagndsticos situacionales, basados en un andlisis riguroso de los resultados del PEDI
2021-2025 y las mediciones de los aflos 2023 y 2024, permitiendo identificar los
logros alcanzados y las brechas aun existentes. Asimismo, el proceso integra un
analisis FODA exhaustivo, el cual sirve como insumo clave para definir las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas del IPVC en el corto y mediano plazo.

Ademas, el plan prioriza areas criticas que requieren intervenciones inmediatas,
garantizando una asignacion eficiente de recursos y esfuerzos institucionales. Se
establecen estrategias competitivas, enfocadas en la eficiencia institucional, la
diferenciacion y la segmentacion de nichos de mercado, alineando los ejes
estratégicos con las cuatro dimensiones y 14 criterios de evaluacion para los
procesos de acreditacion de las IES, definidos por la CNA. De esta forma, el IPVC
logra fortalecer su modelo educativo basado en competencias, mejora su vinculacion
con el entorno, como se indica en la Figura N°2, optimizando la gestion interna y

avanzando hacia una institucion mas eficiente y sostenible.

A. Externo: Demanda de mercado, Resoluciones de la CNA, del

CNED vy actualizaciones regulatorias.
A. Interno: Analisis de procesos claves, IAl 2022, plan de mejora,
planes de cierre y progresion economica.

METAS

ALINEACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS CON LAS 4
DIMENSIONES DE LA CNA

TRANSICION COMPLETA A LA VIRTUALIDAD

NUEVO MODELO EDUCATIVO, BASADO EN COMPETENCIAS

%

PEDI
2025-2026

INDICADORES

Nueva Cultura de Calidad Orientada al Mejoramiento
Continuo

Informe Evaluacion PEDI 2021-2025

OBJETIVOS

IMPLEMENTACION 5 ETAPAS

Figura N°2 Componentes para la Elaboracion del PEDI 2025 — 2026

Fuente: Elaboracion Propia
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En definitiva, el PEDI 2025-2026 es una hoja de ruta clara y estructurada que permitira
al IPVC consolidarse como un referente en la educacion técnico profesional,
impulsando su transicion hacia un modelo de educacidn a distancia de alta calidad.
Mediante la implementacion de acciones concretas y una planificacion orientada a
resultados, la institucion no solo fortalecerd su eficiencia institucional, sino que
también avanzard en el cumplimiento de sus propositos académicos, respondiendo

de manera proactiva a los desafios del contexto actual.

2 Planeacién Estratégica

2.1 Constitucién y organizacion de los equipos
Comité Estratégico

Responsable de liderar, supervisar y guiar la planificacion estratégica para garantizar
alineacion con los objetivos institucionales. En la Tabla N° 1 se muestra sus

integrantes y funciones.

Tabla N° 1 Integrantes y funciones del Comité Estratégico

Integrantes Funcién / Objetivo
) ) Supervisar y guiar el proceso de elaboracion del PEDI asegurando su alineacion
Directorio
estratégica.
Liderar el proceso, establecer directrices generales y garantizar su
Rector

implementacion institucional.

Disefiar y supervisar la planificaciéon académica estratégica en alineacién con

Vicerrectoria Académica S
los objetivos institucionales.

Vicerrector de . i } . .
. N Asegurar los recursos financieros necesarios para la implementacion del PEDI
Administracion y o o
. y su viabilidad econémica.
Finanzas

Fuente: Elaboracion Propia

Secretaria Técnica
Coordina aspectos técnicos, recopila informacién y asegura el cumplimiento de
estandares de calidad para el PEDI. En la Tabla N° 2 se muestran sus integrantes y

funciones.

Pagina 11 de 38




Instituto Profesional
Valle Central

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Tabla N° 2 Integrantes y funciones de la Secretaria Técnica

Integrantes Funcién / Objetivo

Director Nacional de | Coordinar la recopilacion de informacion, elaborar documentos técnicos y
Aseguramiento de la

Calidad

garantizar que el PEDI cumpla con los estandares de calidad de la CNA

Fuente: Elaboracion Propia
Comité Consultivo
Proporciona asesoramiento especializado desde diferentes &reas institucionales para
enriquecer los ejes estratégicos del PEDI. En la Tabla N° 3 se muestran sus

integrantes y funciones.

Tabla N° 3 Integrantes y funciones del Comité Consultivo

Integrantes Funcién / Objetivo

Aportar en la definicién de estrategias relacionadas con recursos académicos y
acceso a informacion.

Proponer objetivos y estrategias para fortalecer la calidad de la ensefianza y
aprendizaje institucional.

D.N. de Biblioteca y RAA

D.N. Académico

D.N. de Tecnologias de
la Informacion

Disefar estrategias para la incorporacion de tecnologia que respalde la
modalidad online y procesos institucionales.

D.N. de Comunicaciones

Asegurar una comunicacion efectiva del PEDI y posicionar la institucion en el

y Marketing entorno educativo.
D.N. de Vinculacion con . . L. .

- Fortalecer la pertinencia laboral y la relaciéon con el mercado profesional.
el Medio, E. y E.

D.N. de Innovacién y
Emprendimiento

Promover proyectos innovadores que fortalezcan la oferta académica y
vinculacion con el medio.

D.N. de Admisién

Proponer estrategias para incrementar la matricula y mejorar la captacion de
estudiantes.

D.N. de Derechos
Humanos y Género

Incorporar criterios de equidad, diversidad e inclusion en los ejes estratégicos
del PEDI.

D.N. de Asuntos
Estudiantiles

Garantizar estrategias que fomenten el bienestar y la permanencia estudiantil.

D.N. de Curriculo y
Evaluacién

Asegurar que los planes de estudio estén alineados con los estandares de
calidad y las demandas del mercado laboral.

Fuente: Elaboracion Propia

22 Modelo de Gestidn

Para fortalecer la coherencia institucional y garantizar la construccion de la Mision y
Vision, se detalla un proceso estructurado que incluye desde el analisis normativo
hasta la validacion de lineamientos estratégicos como se indica en la Figura N°3.
Adicionalmente se muestra el modelo de gestién para el PEDI 2025-2026 del Instituto
Profesional Valle Central, que combina una estructura jerarquica y colaborativa que
integra a distintas unidades institucionales. EI Comité Estratégico lidera el proceso
definiendo lineamientos estratégicos y asegurando la coherencia con los objetivos

institucionales. La Secretaria Técnica actia como enlace operativo, consolidando
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informacion y supervisando el cumplimiento de estandares de calidad. EI Comité
Consultivo, compuesto por representantes clave, aporta recomendaciones, identifica
necesidades y propone iniciativas alineadas con el entorno educativo. Finalmente, las
Unidades Docentes, Administrativas y Académicas ejecutan las actividades
operativas, garantizando el cumplimiento de metas e indicadores establecidos en el

plan.

1
1
1
- I Comité Estratégico I
||n|C|o Actualizacién de Misién y V|5|on| 7 i ! \
~ Conformacién Ex"::"l';:s ' [ |
¥ equipo técnico | !
Directrices Analisis 5 z i . s l !
Q ineamientos formativos = 1
N.?rmm.ivas " I',"mr!m o o E Dlsc“sm v Lmeleenwsmstlluuomles % 1 :
1
Sk » Y 2 Y académica R N ! M
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Figura N°3 Estructuracion de la Mision y Vision - Gestion Elaboracion PEDI
Fuente Elaboracion Propia

23 Metodologia de Elaboracién

La construccién del PEDI 2025-2026 se desarrolla en cinco etapas fundamentales,
con sus objetivos, actividades y resultado esperado, como se indica en la Figura N°4.
Para determinar la posicion estratégica de la Institucion, se lleva a cabo un analisis
integral del entorno interno y externo. Esta etapa se fundamenta en diversos estudios
realizados tanto de forma interna como a traveés de consultores externos. Ademas, se
incluye informacién valiosa proveniente de los colaboradores y docentes, quienes
participan activamente en reuniones y jornadas periédicas, aportando sus

perspectivas y conocimientos al proceso estratégico.
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1. Definicion de la
Mision y Vision
Institucional

Seguimiento y
Evaluacion

4. Disefio de 3. Definicidon de
dicadores, Metas Estrategias
y Recursos Competitivas

Figura N°4 Las cinco etapas para la elaboracion del PEDI 2025-2026
Fuente Elaboracion Propia

Descripcion de las Etapas

Etapa 1: Definicion de la Misién y Vision Institucional

Objetivo: Construir una misién y vision que reflejen el propésito, los valores y la orientacién

estratégica del IPVC hacia la virtualidad y que incluya los nueve componentes esenciales

de la declaracion misional?.

Actividades Resultados
Talleres participativos con el Consejo Estratégico y el | Una mision renovada que
Consejo Consultivo. exprese el rol del IPVC en la
Revision de la misién y visién actual, considerando | formacion técnica y profesional
los aspectos declaratorios online.

Revision de los Valores, los cuales no seran|Una vision orientada a
modificados en este Plan. consolidar la institucion como
Elaboracion de una nueva mision y vision lider en educacion técnica a

Contexto de transicion hacia la modalidad 100% | distancia.

virtual.

Compromiso con la excelencia educativa y el

desarrollo profesional.

2 David, F. R. (2013). Strategic management: Concepts and cases (14th ed.). Pearson Education.
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Etapa 2: Diagnéstico Institucional

Objetivo: Realizar un analisis integral de la situacion actual del IPVC, con datos

estadisticos cualitativos y cuantitativos

Actividades

Resultados

Analisis del entorno externo

Identificacion de oportunidades (por ejemplo, demanda
de educacién virtual, financiamiento estatal).
Evaluacién de amenazas (por ejemplo, competencia
consolidada, acceso desigual a techologia).

Analisis interno
Identificacion de Fortalezas
Identificacion de Debilidades

Matriz de participacion

Taller general con todas las areas.

Reuniones especificas por procesos: docencia, gestion,
vinculacién con el medio y aseguramiento de la calidad.

Un informe diagndstico con
insumos clave para definir los
ejes estratégicos.

Etapa 3: Definicion de Estrategias Competitivas

Objetivo: Establecer las bases estratégicas que guiaran las acciones institucionales.

Actividades Resultados
Seleccion de estrategias competitivas 4 ejes estratégicos alineados
Eficiencia 'y eficacia institucional: Inversiones | con las dimensiones CNA.

tecnoldgicas y optimizaciéon de recursos para ofrecer
programas competitivos.

Diferenciacion: Innovacion en disefio curricular y
metodologias pedagdgicas.

Nicho de mercado: Enfoque en estudiantes de zonas
rurales y comunidades con limitado acceso a la
educacion presencial.

Definicion de objetivos generales y especificos

Ejemplos: Incrementar la retencion en programas
virtuales en un 10% al 2026, disminuir la ratio
(N°Estudiante/ N°JCE) en un 15% al afio 2026, etc.

Diseno de los ejes estratégicos, alineados con las
Dimensiones de la CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion.
Gestién Estratégica y Recursos Institucionales.
Aseguramiento de la Calidad.

Vinculacién con el Medio e Innovacién.

Definiciéon de objetivos generales y especificos

Ejemplos: Incrementar la retencion en programas
virtuales en un 10% al 2026, disminuir la ratio
(N°Estudiante/ N°JCE) en un 15% al afio 2026, etc

Objetivos estratégicos claros vy
metas especificas.
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Etapa 4: Diseio de Indicadores, Metas y Recursos

Objetivo: Establecer las bases estratégicas que guiaran las acciones institucionales.

Actividades

Resultados

Construccion de indicadores por eje estratégico
Indicadores que tributen a los estandares de los 14
criterios CNA.

Definicion de metas anuales

2025 y 2026 como periodos de evaluacion.

Determinacion de recursos necesarios

Presupuesto, personal, infraestructura tecnologias y
equipamiento requerida.

Aprobacion del plan por parte del Directorio Vinculacion
con el Medio e Innovacion.

Un sistema integral de
indicadores, metas y recursos
para cada eje estratégico.

Actividades

Resultados

Plan de implementacion

Difusion del Plan

Cronograma de actividades por area y responsable.
Transicion progresiva hacia la modalidad virtual.

Sistema de seguimiento

Cuadro de mando integral para monitorear los
indicadores.
Informes trimestrales para evaluar avances vy
desviaciones.

Gestion de no conformidades
Identificacion de riesgos y ajustes estratégicos en
tiempo real

Un PEDI dindamico que permita
ajustes segun las necesidades
institucionales y del entorno.
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3 Propésitos institucionales

31 Misién

El IPVC se posiciona como una alternativa académica de alcance nacional, con la
mision de ofrecer formacion integral y de calidad, adaptada a las necesidades
educativas y laborales de sus estudiantes, promoviendo el desarrollo profesional, la
inclusion y la equidad en un entorno dindmico y en constante evoluciéon: “Formar
personas en carreras profesionales y técnicas de nivel superior de excelencia
através de una educacion, no selectiva, flexible y a distancia, disefiada para
trabajadores y trabajadoras, adaptandose a las diversas etapas de sus vidas.
Busca promover la adquisicion de competencias digitales, la innovacion
tecnoldégica y la sostenibilidad. Nuestro compromiso es facilitar la
conciliacion entre estudios, trabajo y familia, formando personas éticas y
competentes que contribuyan significativamente al desarrollo de sus

comunidades y al entorno regional en constante transformacioén”.
Nuestra mision se ha de cumplir a través de:

* Implementacion del area de vinculacion con el medio para formalizar
mecanismos de consulta al sector productivo y validar la pertinencia de su oferta
académica, actualizar sus programas de estudio, perfiles de egreso y avanzar en la

transferencia tecnoldgica.

» Actualizacion del Modelo Educativo, sustentado en su filosofia, valores en
coherencia con su misién y vision y las politicas institucionales del Sistema Técnico

Profesional.

* Desarrollo de un proyecto de innovacion curricular que permitan el
fortalecimiento de sus programas orientados a trabajadores y la creacion de

programas que aborden las nuevas tecnologias.

» Aseguramiento de la calidad del proceso de ensefianza, a través de procesos
sisteméaticos de perfeccionamiento de los docentes y el fortalecimiento de los

recursos de apoyo al aprendizaje.

* Acompafamiento al estudiante, generando los espacios y condiciones para
entregar una enriquecedora experiencia formativa para un buen desarrollo

profesional.
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32 Vision

“Ser lideres nacionales en educacion técnica de nivel superior y profesional a
distancia, transformando vidas a través de la innovacién, el emprendimiento y
la sostenibilidad. Inspiramos a nuestros estudiantes a superar desafios,
potenciando su desarrollo integral, no discriminante. Contribuimos al progreso
de Chile mediante una formacion de excelencia que impacta positivamente en
la sociedad, la economiay el medio ambiente”.

Principios

Participacion

El Instituto Profesional Valle Central, es una Institucion de caréacter laico y pluralista
cuya institucionalidad garantiza y promueve los espacios de participacion a todos sus

estamentos, siempre en el marco del respeto y la tolerancia.

Inclusion
Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la diversidad, tanto en el

proceso de ensefianza y aprendizaje como en la convivencia estudiantil.

Profesionalismo

Nuestra institucion propende al fomento de los talentos, la creatividad y el espiritu
critico, asi como también el compromiso, la rigurosidad y la responsabilidad de sus
estudiantes y profesores en la busqueda de las mejores oportunidades de

aprendizaje.

3.3 Modelo Educativo IPVC

El Modelo Educativo del Instituto Profesional Valle Central se fundamenta en un
enfoque basado en competencias, disefiado para responder a las demandas del
mercado laboral actual y las necesidades de formacion de estudiantes adultos. Este
modelo promueve un aprendizaje autbnomo, critico y adaptable, incorporando
metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas, proyectos y estudios
de casos. La formacion es integral, combinando habilidades técnicas, valores éticos y
competencias transversales como la innovacion, el compromiso ciudadano y el uso

de tecnologias digitales.
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En su estructura operativa, el modelo integra una formacion flexible y modular que
considera itinerarios académicos adaptados a las caracteristicas de los estudiantes,
permitiendo la certificacion progresiva y el reconocimiento de aprendizajes previos.
Ademas, se prioriza la vinculacion con el mundo laboral, asegurando que los perfiles
de egreso se alineen con las competencias requeridas por sectores productivos. Esto
se refuerza mediante herramientas de evaluacion auténtica que verifican las

competencias adquiridas a través de evidencias practicas y vivenciales.

Para su implementacién, el modelo propone el redisefio curricular, la capacitacion
docente en metodologias andragogicas y el uso de tecnologias innovadoras. Este
enfoque se complementa con estrategias de evaluacion procedimental y auténtica,
garantizando que los estudiantes sean competentes en contextos laborales reales.
Asi, el IPVC reafirma su compromiso con una educacion de calidad, equitativa y
transformadora, contribuyendo al desarrollo personal, social y profesional de sus

estudiantes.

Aspectos Técnicos del Modelo Educativo

Enfoque en Competencias y disefio curricular

El modelo educativo se centra en la formacion basada en competencias, integrando
conocimientos, habilidades y actitudes que preparan a los estudiantes para el
mercado laboral actual. Este enfoque asegura perfiles de egreso alineados con las
demandas profesionales, promoviendo metodologias como el aprendizaje basado en

problemas y proyectos.

La estructura curricular es flexible y modular, permitiendo a los estudiantes itinerarios
académicos personalizados que se adaptan a sus necesidades especificas. Esto
incluye el reconocimiento de aprendizajes previos, la oferta de certificaciones
intermedias y programas disefiados para facilitar la insercion laboral y el desarrollo

profesional continuo.

Los perfiles de egreso se disefian y validan considerando las demandas del mercado
laboral, consultas a expertos y analisis comparativos con estandares nacionales e

internacionales. Este proceso garantiza que los egresados posean competencias

Pagina 19 de 38




!I\";;llli; centr"::ll Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

pertinentes y adaptadas a las exigencias del entorno profesional.

Dimensiones y Metodologia de Aprendizaje

Las dimensiones fundamentales del aprendizaje guian el disefio educativo: la
dimensién psicoldgica se enfoca en perfiles de ingreso y egreso mediante un enfoque
constructivista; la dimension socioldgica alinea las competencias con necesidades
sociales y productivas; la dimension epistemoldgica aplica los pilares de la educacion
de Jacques Delors, y la dimension andragdgica adapta las metodologias a estudiantes

adultos, aprovechando sus experiencias previas.

El modelo educativo implementa metodologias activas de aprendizaje que fomentan
el pensamiento critico y sistémico. Entre estas, el aprendizaje basado en problemas,
el estudio de casos y el aprendizaje basado en proyectos, permiten a los estudiantes

desarrollar competencias en contextos reales y significativos.

El desarrollo de competencias institucionales asegura que los estudiantes adquieran
habilidades clave como competencias digitales, compromiso social y ciudadano, e
innovacion y emprendimiento. Estas competencias sello complementan habilidades
generales como resolucion de problemas, comunicacion efectiva y compromiso ético,

formando profesionales integrales.

Vinculacién con el entorno y tecnologias educativas

La vinculacién con el mundo laboral garantiza que los perfiles de egreso se ajusten a
las competencias requeridas por sectores productivos y disciplinas especificas. Este
enfoque incluye la participacion de paneles de expertos, analisis comparativos con
perfiles ocupacionales y la formalizacion de convenios estratégicos para fortalecer la

pertinencia de la formacion académica.

La integracion de tecnologias en el aprendizaje es fundamental para optimizar la
experiencia educativa. Herramientas como plataformas LMS, materiales digitales y
simulaciones interactivas facilitan la ensefianza en modalidades no presenciales,

mejorando el acceso y la calidad de los recursos educativos.
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La educacion integral y la promocion de la equidad son pilares del modelo educativo.
Se busca formar estudiantes que valoren la diversidad, asuman responsabilidades
sociales y desarrollen su potencial personal, social y profesional a través de

actividades que fomenten la convivencia y el respeto mutuo.

Evaluacion y monitoreo del Aprendizaje

Las herramientas de evaluacion auténtica y procedimental son clave para medir el
logro de los estudiantes en escenarios reales y simulados. Se utilizan rabricas
analiticas y observacion directa para evaluar competencias practicas, asegurando que
los egresados estén preparados para desempefarse eficazmente en sus campos
laborales. La evaluacion y el monitoreo continuo del proceso formativo permiten
ajustar estrategias y mejorar la calidad educativa. Indicadores de progreso, encuestas
de satisfaccion y retroalimentacion sistematica aseguran que tanto estudiantes como

docentes alcancen los estandares esperados en sus trayectorias formativas.

Modelo de Aprendizaje experiencial de Kolbs

El modelo de estilos de aprendizaje creado por David Kolb? distingue cuatro tipologias
de aprendizaje segun la forma en la que las personas prefieren tratar con la
informacion de su entorno. A continuacion, se describe este modelo y sus

caracteristicas para su mayor comprension.

Segun el modelo de estilo de aprendizaje desarrollado por Kolb cuando una persona
quiere aprender algo; esta debe procesar y trabajar la informacion que recoge. Para
gue este procesamiento de la informacion se realice de manera Optima deben

completarse cuatro fases distintas, como se indica en la Tabla N° 4.

Tipologia de Aprendizaje Concepto

] ) Deben darse lugar las experiencias inmediatas y
Experiencia Concreta (EC) » . .
especificas que dan pie a la observacion.

3 Kolb, D. A. (1984). Experiential learning: Experience as the source of learning and development. Prentice-
Hall.
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Tipologia de Aprendizaje Concepto

La persona reflexiona acerca de lo que esta
. ] observando y elabora una serie de hipotesis
Observacion Reflexiva (OR) . . .
generales sobre lo que la informacion recibida

pueda significar

Conceptualizacion Abstracta | Araiz de estas hipétesis se forman los conceptos

(CA) abstractos y las generalizaciones.

. . . La persona experimenta o practica con estos
Experimentacion Activa (EA) . _
conceptos en otros contextos o situaciones.

Fuente: Elaboracion Propia

En la Figura N° 5 se ilustran los estilos de aprendizaje segun el modelo de Kolb, que
define cuatro etapas interrelacionadas: experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacién abstracta y experimentacion activa. Cada cuadrante representa
estilos distintos: pragmatico, reflexivo, tedrico y activo, destacando cémo las personas
procesan y aplican el conocimiento en funcion de sus preferencias cognitivas y

experienciales. Este enfoque ayuda a personalizar metodologias educativas y

optimizar el aprendizaje de los estudiantes del Instituto.

Experiencia concreta

REFLEXIVO

Experiencia concreta

PRAGMATICO

Experimentacion Achva

Observacion reflexiva

ACTIVO

— EXpEriencia activa Observacion reflexiva =——————

Conceptualizacion abstracta

ACTIVO

Figura N°5 Estilos de aprendizaje del modelo Kolb
Fuente: Kolb. D. A. (1984)
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4 Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026
41 Analisis FODA

El Instituto Profesional Valle Central realiza un diagndéstico continuo y sistematico de
su entorno interno y externo, lo que permite identificar oportunidades, desafios y
areas de mejora. A continuacion, se presenta un resumen de los principales

hallazgos de este analisis.

Medio Externo

Demanda de capital humano especializado: En Chile, existe una carencia
significativa de capital humano especializado, lo que representa un obstaculo para el
desarrollo economico y social. ElI IPVC busca atender esta necesidad mediante
programas técnicos y profesionales de alta calidad, enfocados en sectores

estratégicos.

1. Evolucién de la matricula de educacion superior

La matricula total en educacion superior crecid un 3,3% en 2024, continuando una
tendencia positiva tras la pandemia. Sin embargo, el crecimiento en los Institutos
Profesionales (1,6%) es menor en comparacion con otras instituciones, como los
Centros de Formacion Técnica (6,2%). Esto subraya la necesidad del IPVC de

adaptarse a las demandas del mercado, priorizando una oferta flexible y de calidad.

2. Avance de la educacion a distancia

Aungue la educacion a distancia en Chile ha crecido significativamente (676,4% en
los ultimos 10 afios), sigue enfrentando prejuicios respecto a su calidad. EI IPVC, con
su transicién hacia un modelo 100% online, tiene la oportunidad de liderar este
segmento, demostrando excelencia académica y asegurando la confianza de

estudiantes y empleadores.

3. Marco regulatorio y acreditacion
El marco normativo en evolucion, con énfasis en la obligatoriedad de la acreditacion
institucional, exige al IPVC fortalecer sus procesos de calidad y cumplimiento. Este

desafio es clave para consolidar su posicién en el sistema de educacion superior
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técnico profesional.

4. Inclusiény diversidad

La matricula de pueblos originarios representa el 10,9% de la matricula total en 2024,
mientras que las personas con discapacidad alcanzan el 0,95%. Estos datos
refuerzan el compromiso del IPVC con la inclusion, la equidad y la diversidad,
adaptando su oferta académica y sus servicios para atender las necesidades de

estos grupos.

5. Tendencias regionales

La matricula presencial y semipresencial se concentra en regiones como la
Metropolitana, Valparaiso y Biobio. Sin embargo, el crecimiento de los programas a
distancia permite al IPVC llegar a estudiantes en regiones apartadas, reforzando su

mision de descentralizacidn y acceso educativo.

Medio Interno

1. Situacion Financiera

El Instituto Profesional Valle Central se encuentra en una situacién financiera que
refleja estabilidad y un manejo prudente de sus recursos. Aunque el resultado del
ejercicio 2023 muestra un modesto beneficio de $271.929 M, el patrimonio total de
$9.487.383 M asegura la solidez de su estructura financiera. Sin embargo, la
dependencia de un nimero reducido de sedes y una oferta limitada de carreras exige

estrategias para diversificar ingresos y garantizar la sustentabilidad a largo plazo.

2. Resultados Académicos

El IPVC ha mostrado avances en indicadores clave como la retencién y la
empleabilidad. En 2023, la tasa de retencién de primer afio alcanzo el 84,1%, y la
empleabilidad al primer afio llegd al 84,6%, valores que lo posicionan
competitivamente dentro del sistema técnico profesional. No obstante, algunos
indicadores, como el promedio de titulados y la oferta académica, requieren mejoras

significativas para mantener estadndares comparables con instituciones lideres.
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3. Estructuray Procesos

En los ultimos afos, el Instituto ha enfrentado una reduccion significativa en la
cantidad de sedes, de 11 en 2017 a 3 en 2024, lo que ha generado una presion
considerable sobre su estructura operativa. Este ajuste ha demandado una
reestructuracion interna para mantener la calidad de los servicios educativos y
optimizar recursos. Estos desafios representan una oportunidad para reformular
procesos Yy fortalecer la gestion institucional en linea con las mejores practicas

internacionales, como la implementacion de certificaciones de calidad.

4. Condiciones de Operacion

El IPVC ha modernizado aspectos clave de sus operaciones, incluyendo la
consolidacion de su plataforma LMS y la adaptacién de su infraestructura virtual para
responder a las necesidades de un modelo educativo 100% online. Sin embargo,
estas mejoras deben ser complementadas con un enfoque continuo en la capacitacion
de los docentes y el desarrollo de contenidos que se ajusten a las demandas del

mercado laboral.

5. Modalidades Educativas

El incremento en la preferencia por modalidades a distancia o semipresenciales es
evidente en la evolucién de la matricula. Este cambio exige que el IPVC adecue
constantemente su propuesta educativa, asegurando tanto la calidad de la experiencia
académica como la efectividad de los procesos educativos. Esta transicion representa
una oportunidad estratégica para diferenciarse y liderar en el segmento de educacion

técnica a distancia en Chile.

Las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas por el Instituto
Profesional Valle Central, actualizadas al mes de noviembre de 2024, representan un
analisis integral de su contexto interno y externo. A continuacion, se presentan de
manera detallada, reflejando una vision estratégica para fortalecer su posicionamiento

y abordar los desafios actuales.
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Matriz FODA

En la Tabla N°5, se ha realizado un resumen de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas elaboradas por cada una de las Direcciones del IPVC.

Tabla N°5 Resumen de andlisis FODA elaborado por las Direcciones del IPVC

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El IPVC estd alineado
estratégicamente con su
misién y vision,
respaldado por un sélido
plan de financiamiento.

La transicion al modelo
100% online amplia la
captacion de nuevos
segmentos de
estudiantes.

Alta dependencia de
ingresos
provenientes
matriculas
incrementa
vulnerabilidad
financiera.

de

la

Restriccion de matricula

debido a la falta de
acreditacion  limita el
acceso a beneficios
estatales.

Su modelo educativo
innovador

combina

La creciente demanda
por recursos digitales

Falta de actualizacion

Competencia creciente de

modalidades presencial, |abre espacio para|en infraestructura y |instituciones consolidadas
semipresencial y 100% | fortalecer tecnologia limita la|y plataformas online
online con alta retencion | infraestructura eficiencia operativa. |reduce la diferenciacion.
y empleabilidad. tecnolégica.
: . Beneficios
Resultados financieros |Acceso a  fondos A o . .
i . . estudiantiles Inflacion y baja capacidad
positivos y flujos de caja | externos como o o o
- percibidos como | adquisitiva de las familias
solidos aseguran |la|CORFO y SENCE |. - . ;
L . insuficientes afectan | impactan los ingresos del
sostenibilidad para impulsar e
S ; L ; la retencion y [ IPVC.
institucional. innovacion educativa. S
captacion.
Tecnologias .
Infraestructura 9 Carencia de| ~. .
- emergentes, como | L Ciberataques y desafios
tecnologica robusta con|. . ) . | sistematizacion  en .
S - inteligencia artificial, . tecnoldgicos representan
biblioteca digital y ? . procesos curriculares | . "
; permiten personalizar riesgos criticos en la
plataformas virtuales ; genera T
y mejorar la | . . educacion digital.
escalables. ~ inconsistencias.
ensefianza.
Colaboracion con
. o : Escasez de personal | Fuga de talentos por
Equipo académico | sectores productivos |, . .
5 técnico y | remuneraciones no
altamente capacitado y | para conectar L . "
o e administrativo competitivas afecta la
respaldado por politicas | educacion técnica con | . : e
. : impacta en la calidad | estabilidad del cuerpo
de desarrollo profesional. | necesidades L
del servicio. docente.
laborales.
. Demanda  creciente | Oferta académica | Prejuicios hacia la calidad
Enfoque flexible y ] o > .
por programas | poco diversificada |de la educacion online
adaptado para |, . - .
. . técnicos limita la respuesta a | dificultan el
estudiantes trabajadores o L .
i especializados en | demandas del | posicionamiento
y jefas de hogar. - N
sectores estratégicos. | mercado. institucional.

Fuente: Elaboracion Propia
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42 Plan Estratégico de Desarrollo 2025 - 2026

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se organiza en torno a cuatro Ejes
Estratégicos, alineados con las cuatro Dimensiones de los criterios y estandares de
calidad establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA). Estos ejes
reflejan el compromiso del Instituto Profesional Valle Central (IPVC) con el desafio
nacional de ofrecer oportunidades de formacion técnica y profesional de calidad,

contribuyendo al desarrollo del pais.

De cada Eje Estratégico derivan objetivos estratégicos, acciones concretas, indicadores
de cumplimiento y metas proyectadas para el periodo 2025-2026. El orden en que se
presentan no implica una prioridad jerarquica, ya que la Institucién opera como un
sistema integrado en el cual las dimensiones se interrelacionan de manera ineludible,

exigiendo un enfoque integral y comprehensivo en su abordaje.

A continuacion, se presentan las tablas que detallan los ejes estratégicos, los objetivos

estratégicos, las acciones planificadas, asi como los indicadores y metas asociados
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tituto Profesional
alle Central

EJE ESTRATEGICO | Innovacién de la Oferta y Aprendizaje Flexible

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

OBJETIVO Actividades Responsable Nombre del Indicador Férmula del Indicador Valor Meta Meta IMPACTO RECURSOS
ESTRATEGICO P 2024 2025 2026 ESPERADO MATERIALES = FINANCIEROS
, o Manej |
Disefio e implementaciéon de campafas de d:neé;My corr(\)trioo
admision para segmentos claves, ara adminisptra'r)
especialmente  hombres y  mujeres [ D.N. de Admision . ) N . . - para v
. N Matriculas de primer afio N° de matriculados afio i 500 800 800 analizar las $5.000.000 $5.000.000 | $10.000.000
trabajadores, que pertenecen a un grupo Matricula i i
. ) y interacciones con
familiar, que impactan en las metas de sus clientes
matricula. (LEADS)
Reformular programas académicos ajustados
a las necesidades del entorno laboral, para el
segmento de hombres 'y  mujeres Porcentaje de programas
trabajadores y jefas de hogar, mediante la | D.N. de Curriculo | . ; (Programas actualizados / Total de Curriculos
. P . -, ajustados a necesidades del . 0% 30% 60% . s$- S- s$-
identificacién de competencias claves | y Evaluacion mercado laboral programas a ofertar) * 100 innovados
requeridas  por sectores  productivos ’
estratégicos y consultas a expertos en el
drea.
Fortalecer la Eesarrovllot dz SiSt?(Tad Mtetalverso |y N
. erramientas de realidad virtual para la signaturas  con
flexibilidad y - . i D.N. de| . . . - - ;
ensefianza online y presencial, incluyendo . Nivel de implementacion (N° de asignaturas implementadas/ 5 5 5 estandares
pertinencia dela plataformas interactivas, recursos :—efcn()bg‘lés de la tecnoldgica Asignaturas que lo requieren) *100% 20% 80% 100% tecnolégicos 580-000-000 s 55-000-000
oferta multimedia y formacién docente en el uso | 'NTormacion adecuados
efectivo de estas tecnologias.
Incorporar modalidades virtuales flexibles Estadisticas
que favorezcan el acceso y permanencia, Porcentaje de estudiantes E . . .
i studiantes en modalidad flexible .
como  horarios  adaptativos, clases | D.N. Académico | inscritos en modalidades ( . / 50% 75% 100% comparadas $- $- $-
o . . ) Total estudiantes) * 100 Encuestas de
asincrénicas, y sistemas de tutorias flexibles. satisfaccion
personalizadas.
Mejora continua de los
D.N. de Planes y Programas de
Identificar dreas de mejora en los programas | \/inculacién con . < Estudio/Aumento en
académicos de las carreras vigentes en el ) Porcentaje de Areas de Porcentaje de 4reas de Mejora la empleabilidad de
IPVC, mediante la medicién y el monitoreo de el Medio, | Mejora Identificadas en los Identificadas y Aplicadas (N° Areas de titulados
- ) icony o Egresados y | programas académicos y i N 0% 40% 60% [Fortalecimiento de la $1.000.000 | $2.000.000 S$-
su pertinencia a través de la aplicacién de o N Mejora Implementadas/N° Total de imizacié
: 4 Empleab|l|dad y Aplicacién de . A . VcM/Optimizacién de
Encuestas a grupos de interés, grupos .| Recomendaciones. Areas de Mejora Identificadas) x 100 los procesos
focales, consejo consultivo externo, etc. DN de Evaluacién formativos/Fomento
y Curriculo de la calidad
institucional.
Reformular  herramientas  tecnoldgicas Porcentaie de asignaturas
avanzadas para la ensefianza, como | D.N. Académico (que lo r(i uieren?con (Numero de asignaturas con Mejorar
plataformas interactivas, simuladores vy | de Campus | 2 red . herramientas tecnolégicas / Total de 0% 10% 20% pertinencia logro | $20.000.000 | $20.000.000 | $10.000.000
herramientas tecnoldgicas
software especializado para diferentes dreas | Vjrtual integradas asignaturas) x 100 perfil egreso
de aprendizaje. :
Consolidar un modelo | Capacitar a los docentes en metodologias
L i i D.N. de i . .
educativo innovador y |nnovadoras.,,med|ante. talleres y programas . Porcentaje de_ docent_e,s (Nimero de docentes capacitados / ) Docentes
de formacién continua enfocados en | Innovacidn y | formados en innovacién Total de d t 100 No aplica 50% 100% capacitados S$- $1.000.000 S$-
centrado en aprendizaje activo, gamificacion y técnicas | Emprendimiento | pedagégica. otal de docentes) x P
resultados digitales.
Disefiar  programas basados modelos
innovativos que tributan a una malla . ., . . .
D.N. de Curriculo | P d Numero de programas innovados C 1
curricular, con componentes innovadores Evaluacio c;ipsg;oenm;,?;zirj:;izs '(|' tal d " g) 100 / 0% 30% 60% inunr(::f:d?)ss S- S$- S-
como sustentabilidad, competencias sello, y tvaluacion otal de programas) x
emprendimiento, entre otros.
Implementar programas de apoyo | D.N.  Académico | Porcentaje de estudiantes (Estudiantes beneficiados con apoyo Mejorar los
académico  personalizados, incluyendo | de Campus | que utilizan servicios de académico) / (Total de estudiantes) x 10% 50% 80% resultados de | $10.000.000 $- | $10.000.000
tutorfas especializadas, planes de estudio | \/irtual apoyo académico. 100 aprendizaje
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alle Central

EJE ESTRATEGICO | Innovacién de la Oferta y Aprendizaje Flexible

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Responsable

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

adaptativos y recursos de aprendizaje
accesibles para estudiantes
Asi d d te | ion d O-N. Academico P ion de estudiant Mej la atencié
signar adecuadamente la proporcion de roporcion de estudiantes o . ejorar la atencién
€ [ @ proporeie de Campus | P (N° Estudiantes / JCE) 76 40 30 ! ‘ $- | $10.000.000 | $20.000.000
Facilitar el acceso y la docentes respecto al numero de estudiantes Virtual por JCE. a los estudiantes
progresion académica Innovar mecanismos para la retencion
de los estudiantes académica, en los programas de educacion a Estadisticas
distancia, tales como programas de . Porcentaje de mecanismos N° de mecanismos innovados/N° de comparadas.
: proe D.N. Académico || ! ( i / 50% 75% 100% P $- $- $-
’ (]
mentoria, alertas tempranas para detectar innovados mecanismos totales)*looly Encuestas de
estudiantes en riesgo, y actividades de satisfaccion.
integracion académica y social.
Fortalecimiento del
indice de
- : empleabilidad
Promover la realizacién de alianzas y | p.N. de desgrrollo v
convenios estratégicos con empresas y Vinculacién  con Numero de alianzas o profesional de
organizaciones relevantes del entorno . convenios vigentes con Total de alianzas o convenios firmados . X
reanizac . el Medio, gentes co : 18 36 54 titulados/Fortaleci |  $1.000.000 |  $2.000.000 $-
significativo para consolidar Programas de empresas y organizaciones en el periodo X
% ; ; Egresados % ‘o miento de Ila
Educacion Continua y Desarrollo Profesional ~ estratégicas. VeM/Aumento
para titulados/as de la institucion. Empleabilidad* .
indice de
satisfaccion de
titulados.
Aumento de la
Impulsar la empleabilidad y la
empleabilidad y |nserC|zn laboral de
N . egresados y
ertinencia laboral de A
P Identificar sectores con mayores D.N. de : P ie d id ificad tltula’do_s/Oferta
los egresados ) . . inculacié Porcentaje de Sectores orcentaje de sectores identificados académica
oportunidades de empleabilidad mediante | Vinculacion con ||\ ool (N° sectores con oportunidades alineada a las
encuestas de seguimiento de egresados vy | el Medio, ) . e 25% 25% 50% $1.000.000 $2.000.000 $-
. L o Oportunidades de |dent|f|cadas/Tota| sectores demandas del
titulados, andlisis de datos estadisticos y | Egresados y L
reportes periddicos > Empleabilidad Relevantes analizados) x 100 mercado
P p ’ Empleabilidad laboral/Especificar
estrategias de
empleabilidad/Ma
yor satisfaccion de
los titulados/as.
Integrar la competencia de innovacion y Porcentaje de programas Asignaturas por
emprendimiento en al menos el 20% de las [ D.N. de Curriculo Programas actualizados Total de carrera ue
P m 7 . actualizados posterior al (Prog / 0% 20% 40% . 4 $- S$- $2.000.000
asignaturas de los planes de estudio de las | y Evaluacion analisis programas) x 100 tributen a la
diferentes carreras. competencia sello
Realizar  capacitaciones continuas en
metodologias virtuales, incluyendo el uso de | D.N. de | Tasa de docentes .
i ., Docentes capacitados Total de D t
herramientas de videoconferencia, disefio de | Innovacion y | capacitados en plataformas 1(;1 102 / 0% 50% 100% C:C::;tzzos S$- $1.000.000 S$-
Desarrollar un cuerpo contenidos interactivos y estrategias de | Emprendimiento | virtuales. ocentes) x P
. evaluacion en linea.
docente capacitado y
romover buenas précticas docentes para
adaptado a la ’ b cticas ¢
ensefianza online, mediante la creacién de , : . Estadisticas
modalidad online manualezs uials ’taller:as ue fortalezlcan la Nivel de satisfaccion de los (Estudiantes satisfechos / Total de comparadas
uaies, puias y talieres g ) .~ | D.N. Académico [ estudiantes con las estudiantes involucrados en 50% 75% 100% P v S$- S$- S$-
planificacion pedagdgica y la interaccion innovaciones didacticas ) ) oL Encuestas de
efectiva con estudiantes en entornos ’ innovaciones didacticas) x 100. Satisfaccion
virtuales.

4

Incluye a més integrantes: D.N. de Vinculacién con el Medio, Egresados y Empleabilidad/DN Académica/DN de Innovacion y Emprendimiento/DN de Evaluacién y Curriculo y Direccion Académica Campus Virtual
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EJE ESTRATEGICO | Innovacién de la Oferta y Aprendizaje Flexible

Actividades Responsable Nombre del Indicador Férmula del Indicador

ESTRATEGICO ESPERADO  MATERIALES = FINANCIEROS

OBJETIVO IMPACTO RECURSOS

Fomentar el acceso a recursos bibliograficos
i'ogc'tean'te;es;’ii;f:;:aséeaszi‘;zni‘; q;:tg’: D.N. de | Nivel de accesos necesarios | Nimero de accesos a recursos cso, S50, g5, zsa‘;orm"'a"te d: s | $10.000.000 s
- ’ ‘ ’ g li . . . . ° ° ° = . . =
articulos cientificos y libros electrénicos Biblioteca y RAA para cumplir estandar dlgltales / Total estudiantes x 100 Biblioteca Digital
relevantes para sus areas de ensefianza.
Contratar especialistas en ensefianza virtual,
con experiencia en disefio instruccional, | D.N. Académico Porcentaje de asignaturas N° d . fenR ° Mejorar la
e asignaturas con disefno/N
plataformas e-learning y tecnologias | de Campus | cubiertas cubierta con ( ) 8 ) / 20% 60% 100% presentacién  del | $20.000.000 $- | $20.000.000
educativas, para asesorar y apoyar al cuerpo | Virtual disefio instruccional. asignatura que lo requieren material de estudio
docente.

TOTAL, RECURSOS EJE I: Innovacidn de la Oferta y Aprendizaje Flexible $268.000.000 $138.000.000  $53.000.000  $77.000.000
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EJE ESTRATEGICO Il Gestion Eficiente y Recursos Virtuales de Calidad

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Responsable

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

Realizar  diagndsticos de  eficiencia
organizacional, utilizando herramientas de Mejorar los
cuadro de mando integral, de acuerdo a los Porcentaje de evaluacién indicadores  y
indicadores de desempefio que se encuentra | D.N. de A. de la de or tratési (Procesos evaluados / Total 0% 100% 100% met d d $-| $10.000.000 $
en el Manual de Cargos del IPVC. Realizar | Calidad € Procesos estrategicos de areas) x 100 © © ° etas de cada U
encuestas internas y entrevistas con clave .pro?eso.
Stakeholders clave para identificar 4reas de institucional
mejora.
Fortalecer la
Que los
estructura estudiantes
organizacional para Implementar planes de mejora segun Porcentaje de planes de reciban un
una gestién dlagnost}cqs realizados, priorizando acciones DN deA.dela mejora de los procesos (F_’IarJes ejecutados / Planes 20% 80% 100% servicio acorde a $- $- $-
instituci | efecti que optimicen procesos, reduzcan costos y | Calidad que aportan al dISEDadOS) x 100 | ind
Institucional etectiva. mejoren la coordinacion entre direcciones. mejoramiento continuo os estandares e
indicadores
declarados
B?”Zi’jr seguimiento lperiédic|o ge Tasa de cumplimiento de Visualizar el
indicadores  organizacionales, incluyendo | iy \ 4a A. de Ia obietivos . nivel de losro de
tasas de cumplimiento de metas, tiempos de C. l_a d ’ ! . | (Metasdct;.rn.pdlldas /1(1)-8':3' de 0% 50% 90% .. dg I $- $- $-
respuesta y calidad en la ejecucion de alida organlza.aona es metas defini as) x 'gesiflon” € -
procesos estratégicos. establecidos institucion
Disefiar programas de capacitacion anuales Porcentaje de Evaluar \
basados en las necesidades identificadas a - capacitar al
colaboradores
través de encuestas de habilidades, analisis | VRAF itad , (Personal clapaC|tado / Total 20% 100% 100% personal para S$- S$- S-
de brechas y objetivos estratégicos capaCI,ta‘ Os enareas de personal) x 100 potenciar sus
institucionales. estrategicas habilidades
Beneficios al
Desarrollar el talento | impiementar sistemas de incentivos basados Tasa de participacién en | (Colaboradores incentivados personal - como
iti d fio, utilizando métri bjeti VRAF . . incentivo
humano con politicas | en desempefio, utilizando métricas objetivas programas de incentivos | / Total de colaboradores) x 0% 50% 100% o v $- $- $-
de capacitacién e como cumplimiento de metas, evaluaciones | Rector para colaboradores 100 reconocimiento
. . de pares y feedback de supervisores.
incentivos. paresy . :’e su aporte en
a gestion
Evaluar el impacto de las capacitaciones en el
desempefio, midiendo  mejoras  en Porcentaje de mejora en ((Desempefio posterior - Sistematizar el
productividad, calidad de resultados y | D.N.de A.dela desempefio laboral tras D ~ inicial / 0% 50% 100% logro de los $20.000.000 $ $
satisfaccion laboral, mediante encuestas y | Calidad intervenciones esempet‘o L. _"“c'a ) o o o desempeiios de ! : : :
(anél)isis de indicadores clave de rendimiento capacitadoras Desempeiio inicial) x 100 cada estamento
KPI).
Evaluar y
establecer el
. N . . . . beneficio de una
Mejorar experiencia de usuarios del [ D.N. de Porcentaje efectivo de ((Ne de solicitudes convivencia de
Optimizar la sistema SIR (Docentes, Administrativos, | Tecnologias de la | satisfaccién de las satisfechas) / N° de 60.4% 80% 90% $- $- $-
. .. . . .. - L respeto y
administracion de Estudiantes, Egresados y Titulados) Informacién solicitudes solicitudes) x 100 .
armonia  entre
recursc‘)s péllra los integrantes
garantizar la del IPVC
sostenibilidad. Disefiar politicas de uso eficiente de T . P Establecer la
materiales y suministros, priorizando el Tasa de disminucion en ((Materiales iniciales - cultura del
eraiesy  prier] VRAF el uso de materialesno | Materiales actuales) / 50% 100% 100% . $- $- $-
reciclaje, la reutilizacion, la . . cuidado del
o renovables Materiales iniciales) x 100 . .
digitalizacion de documentos vy la medio ambiente
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EJE ESTRATEGICO Il Gestion Eficiente y Recursos Virtuales de Calidad

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

reduccion de desperdicios en todas las
dreas operativas.

Responsable

Incorporar tecnologias sostenibles en

de indicadores clave relacionados con
la inclusion.

de las politicas.

los procesos administrativos, tales D.N. de Porcentaje de procesos
| t tizacion de t S , dministrati igi i Mej |
como la automatizacion de tareas para Tecnologias de la administrativos (Procesos digitalizados / 50% 75% 100% ejorar e $- $- | $10.000.000
disminuir el uso de papel y la adopcién Informacién completamente Total de procesos) x 100 medio ambiente
de soluciones basadas en la nube para digitalizados
reducir costos energéticos.
Crear politicas institucionales de Mejorar la
equidad de género e inclusion, Porcentaje de politicas . B convivencia
q ) ° D.N. de Derechos | o oo o) . (Politicas implementadas / nee
estableciendo metas claras y un plan de institucionales P o 5 5 comunicacién de
- : ) Humanos y ) Total de politicas 80% 100% 100% $- $- $-
acciéon para implementar medidas que , formalizadas e e cada uno de los
) Género . planificadas) x 100
promuevan la igualdad de implementadas estamentos
oportunidades. institucionales.
Capacitar al personal en diversidad e Meiorar las
Z?v?fs?zzzilinclusién :Eget:icc’)t?vos curr:jjij:tlfnea steas:lc?r:iz D-N. de Derechos ZSI;CEQ::éif:S (Personal capacitado / Total rel;dones
. ! y L ! y Humanos y ) . paci 60% 100% 100% interpersonales $-| $1.000.000 [ $2.000.000
equidad en todas las practicas que aborden temas como la i capacitados en politicas de personal) x 100
o . . Género, Rector . - . . en toda la
4reas institucionales. | eliminacién de sesgos inconscientesy la de inclusion y diversidad .
. comunidad.
equidad cultural.
Sistematizar el cumplimiento de
Peciont suitorias amules, encuestas | D1 60 Derechos e (Politicas Sistematizadas / calond de 1
Teane , ENCUSSIAS | Humanos y 0 fe pot oliticas sistematizadas 0% 50% 100% | | $2.000.000 $- $-
de satisfaccion del personal y andlisis Género sistematizadas Total de politicas) x 100 implementacién

TOTAL, RECURSOS EJE II: Gestion Eficiente y Recursos Virtuales de Calidad

$45.000.000

$22.000.000

$11.000.000

$12.000.000
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Z Valle Central

EJE ESTRATEGICO Il Monitoreo y Mejora Continua de la Calidad

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Responsable

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

[ €]
2025

Meta
2026

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

. Los indi
Implementar un sistema de gestion de cta)lsidl:jlcad:;es d|:
calidad basado en estandares nacionales, D.N. de A. de Ia Porcentaje de procesos que (Procesos implementados / institucion
asegurando el alineamiento con normativas | - . ' cumplen estandares P 20% 50% 70% $5.000.000 S- $2.000.000
- Calidad ; Procesos totales) x 100 cumplan con los
actuales y buenas précticas globales para nacionales .
o estandares
fortalecer los procesos institucionales. .
nacionales
o li |
Realizar auditorias internas semestrales para Cons-o idar o
. . . medios de
verificar cumplimiento de estandares de verificacién de las
Fortalecer la calidad calidad, identificando 4reas de mejora y | D.N.de A.dela Porcentaje de auditorias (Auditorias realizadas / o 5 2 unidades que dan $ $ $
institucional interna. oportunidades para optimizar los | calidad realizadas. Auditorias planificadas) x 100 cuenta de  sus
procedimientos académicos y logros  cuanto
administrativos. 8 . y
cualitativos
Implementar un plan de mejora continua
basado en resultados de auditorias,
priorizando  acciones  correctivas y | D.N.de A.dela Porcentaje de cumplimiento | (Acciones ejecutadas / Acciones Mejorar niveles de
. ) ) ) ) . 0% 100% 100% " S$- S$- S$-
preventivas que permitan elevar los niveles | Calidad del plan de mejora. planificadas) x 100 desempefio
de satisfaccion y desempefio en todas las
dreas de la institucion.
Revisar y actualizar los programas formativos Contar con todas
alineados a las necesidades del mercado las carreras
laboral.  Evaluar  periédicamente  las Porcentaje de programas (Programas actualizados / Total vigentes
tendencias del mercado laboral y realizar | VRA "l prog o9 o o 80% 90% 100% gente $80.000.000 | $80.000.000 S-
st | tenidos de | actualizados. de programas) x 100 actualizadas en el
Asegurar programas ajustes en los contenidos de los programas . Modelo
P ) d formativos para garantizar su pertinencia y Educativo
ormativos de competitividad. '
excelencia.
Impulsar la ética y Realizar talleres y cursos especializados para
. el cuerpo docente, enfocados en nuevas
transparencia. . - . . . . B . L.
metodologias de ensefianza, innovacién | D.N. Académico de | Porcentaje de docentes (Docentes capacitados / Total de Mejorar la atencién
. B . ) 40% 80% 100% . $5.000.000 S$- $5.000.000
pedagdgica y avances en disciplinas [ Campus Virtual capacitados. docentes) x 100 a los estudiantes
especificas relacionadas con los programas
formativos.
Elaborar un documento con los principios
éticos de la institucion, realizar talleres y | Rector . B Mejora de los
P taje d
campafias de comunicacién para su difusién | D.N. de Derechos orce.n ae de pflarvsonas (Personas capacitadas / Total de 60% 100% 100% procesos $2.000.000 $1.000.000
o ) . capacitadas en ética. personas) x 100
y promover su aplicaciéon en las diversas | Humanos y Género transversales
actividades institucionales.
Optimizar la Establecer un sistema de auditoria interna Resultados
administracion de ara evaluar el cumplimiento del cédigo de ) .
gtica con re Orfes cemestrales & ue | PN deA.dela Porcentaje de procesos (Procesos monitoreados / Total 0% 70% 100% globales de la $ $ $
b b b - - -
recursos para SO ep ) 94| calidad monitoreados éticamente. | de procesos) x 100 institucion
tizar la identifiquen dreas de mejora y buenas mejorados
garan o précticas.
sostenibilidad. Indicadores _ que
Fortalecer la calidad Disefiar informes detallados que incluyan permitan anticipar
institucional interna. indicadores clave de transparencia, como el en la medida de lo
uso de recursos, dlec‘isiones ins_titlucionales y VRAF Porc_entaje de reportes (Rep.o-rtes publicados / Reportes 100% 100% 100% posible ) las $- $- $-
resultados estratégicos, publicdndolos en publicados. planificados) x 100 estrategias para su
medios accesibles a la comunidad y partes sustentabilidad
interesadas. econémica y
financiera.

$7.000.000
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Z Valle Central

EJE ESTRATEGICO IV Alianzas Estratégicas y Conexion Laboral Sustentable

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Responsable

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

Realizar un andlisis  exhaustivo de
instituciones publicas, privadas y ONGs
relevantes a nivel regional y nacional para
identificar posibles alianzas estratégicas.
Elaborar informes técnicos que evalten la

Fortalecimiento de

. . o D.N. de Vinculacion . . la Vinculacién
pertinencia y los beneficios esperados de con el Medio Numero de alianzas de (Alianzas firmadas /Alianzas Estratégica
cada institucidn, priorizando aquellas que se Earesados ! colaboracidn estratégica royectadas) x 100 25% 35% 40% Bidireccg:ional $2.000.000 $5.000.000 $1.000.000
alineen con los objetivos estratégicos del 8 =¥ formalizados y operativos. proy . v
. . Empleabilidad Oportunidades de
Instituto Profesional Valle Central. Establecer Colaboracién
contactos iniciales y coordinar reuniones ’
preliminares con actores clave para explorar
intereses comunes y definir posibles areas de
colaboracion.
Organizar reuniones anuales con
instituciones  estratégicas para evaluar
objetivos conjuntos: Programar reuniones
estratégicas anuales que reunan a
Fomentar alianzas representantes de' ins}ituciones 3 Porcentaje de auditorias ) ) )
tratégi colaboradoras para revisar y ajustar los | D.N. de Innovacion internas v externas (Reuniones realizadas / No aplica 25% 50% Numero de $ $1.000.000 $
e.S I;a eg.lcas objetivos compartidos. Crear una agenda | y Emprendimiento e'ecutad;/s Reuniones planificadas) x 100 P : ’ convenios R
bidireccionales. detallada con temas prioritarios y establecer !
compromisos conjuntos. Documentar los
acuerdos alcanzados y generar actas que
sirvan como base para la implementacion de
proyectos colaborativos.
Evaluar los resultados de las alianzas
mediante indicadores de impacto: Disefiar un
sistema de evaluacion que mida el impacto
de las alianzas a través de indicadores . ..
. . ) Porcentaje de programas Buena evaluacién
especificos como el nimero de convenios L P
; . académicos que sean . técnica de estas
firmados, la cantidad de proyectos R (Resultados positivos de -
. . . . L. resultados de las alianzas N . actividades por
ejecutados y los beneficios obtenidos. Aplicar | D.N. Académico L ) convenios / Total de alianzas 50% 75% 100% $- $- $-
. estratégicas actualizados parte de la
encuestas y elaborar reportes trimestrales ) . evaluadas) x 100 S .
. . segun los estandares Direccion Nacional
para monitorear avances y ajustar X .
. . ; . vigentes. Académica.
estrategias segln sea necesario. Publicar un
informe  anual con  conclusiones vy
recomendaciones para fortalecer futuras
colaboraciones.
Aumento en la
Insercién  Laboral
.. .. de Estudiantes,
Tasa Participacion (Ne° Egresados v
Organizar Ferias Laborales Online tematicas Participantes en la Feria Titulados/Aument
del  dmbito  Técnico/Profesional  en . i Laboral/N° Total de Estudiantes,
S . D.N. de Vinculacién o - ar la red de
coordinacién con empresas regionales e con el Medio Tasa de Participaciony Egresados Yy Titulados contactos
Promover instituciones gubernamentales y del dmbito Earesados ! Postulacién de Ofertas convocados) b'e 100. 25% 35% 40% rofesionales/Posi $2.000.000 $10.000.000 $1.000.000
. privado para ofrecer oportunidades reales de Ei Ieabilic\i/ad Laborales en la Feria. Postulacion Ofertas Laborales Eionamiento de Ia
empleabilidad y empleo a estudiantes vigentes, egresados/as P (N° Ofertas Laborales imagen del IPVC
desarrollo profesional. | y titulados/as. Postuladas/N° Total de Ofertas denfm del
Disponibles en la Feria) x 100
mercado
laboral/Satisfaccié
n de los usuarios.
Crear un plan extracurricular semestral que P . . . R Dotar a los
. D.N. A | f: . .
incluya  actividades de  comunicacién de Asuntos ndice de satisfaccion (Estudiantes capacitados / Total 15% 35% 70% estudiantes  de $1.000.000 $2.000.000 $2.000.000
. - ) ) Estudiantiles general de Stakeholders de estudiantes) x 100 .
efectiva, resolucion de conflictos, liderazgo y habilidades

Pagina 34 de 38




Instituto Profesional
7 Valle Central

EJE ESTRATEGICO IV Alianzas Estratégicas y Conexion Laboral Sustentable

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Actividades

Responsable

Nombre del Indicador

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025 - 2026

Férmula del Indicador

IMPACTO
ESPERADO

MATERIALES

RECURSOS
FINANCIEROS

$13.000.000

habilidades blandas demandadas a los clave (estudiantes, blandas que le
trabajadores TNS o Profesionales por el empleadores, docentes) permitan
mercado laboral. insertarse en
grupos  humanos
laborales con
efectividad
Mei N
Ajustar las estrategias de empleabilidad y ) ., Porcentaje de Estrategias de | Porcentaje de estrategias elora Con-t!nua
. . D.N. de Vinculacion - . - R de la Empleabilidad
desarrollo profesional a partir de los con el Medio Empleabilidad Ajustadas a ajustadas (N° estrategias Desarrollo
resultados que arroja anualmente el sistema ! Partir de los Resultados del ajustadas/N° total de 0% 50% 50% v . $1.000.000 $2.000.000 S$-
Egresados J Profesional de
de Seguimiento de Egresados y Titulados & ”y Seguimiento de Egresadosy | estrategias de empleabilidad) x
) A BT, Empleabilidad X Egresados y
descrito e implementado por la institucion. Titulados. 100 N
Titulados.
Disefiar iniciativas de servicio comunitario en
dreas clave como educacién y medio
ambiente, involucrando a estudiantes y
docentes de diversas disciplinas. Establecer . Mejorar las
L Porcentaje de colaboradores R .
acuerdos con organizaciones locales para | D.N. de Derechos N (Programas ejecutados / relaciones de buen
) o , formados en principios Lo 60% 100% 100% . $- $- $-
implementar proyectos comunitarios | Humanos y Género | .. - Programas planificados) x 100 trato ien toda la
. . éticos y buenas practicas .
sostenibles. Monitorear y documentar la comunidad.
participacion y los resultados de las
actividades para mejorar futuras
intervenciones.
Fortalecimiento de
D.N. de Vinculaciéon la Vinculacién
Desarrollo de Proyectos de Vinculacién con el | con el Medio, Bidireccional con el
Medio en Colaboracion con Actores del | Egresadosy Entorno/Mejora de
Profundizar la Entgrno Signific.ativo declarado por el Empleabiliq?d/DN Niimero de Proyectos ) la Empleabilidad y
bidireccionalidad con Instituto  Profesional Valle Central con | de Innovaciény Colaborativos Ejecutados Porcentaje de proyectos Desarrollo
especial enfoque en resolver desafios o | Emprendimiento/D ejecutados (Total de proyectos Profesional de los
1bli Act del Ent - R 09 40% 609 . 2.000.000 10.000.000 2.000.000
el entorno publico, necesidades reales del entorno y alineados | N conictores et Entorno ejecutados en el periodo/Total § § a Estudiantes/Gener ° : :
. . . : - . . .. | Significativo declaro por el . L. .
privado y social con los desafios e intereses del instituto con | Académica/Direccié Ve de proyectos planificados) x 100 acién de Soluciones
virtud de las definiciones de la Politica | n Académicay : Relevantes para el
Institucional del area de Vinculacién con el | Jefaturas de Entorno/Generacié
Medio. Carreras Campus n de redes
Virtual colaborativas
sostenibles.
Recopilar  informacién  cualitativa vy
cuantitativa sobre las carreras realizadas
durante el afio.
Crear informes visualmente atractivos que | Rector, D.N. de Porcentaje de reportes de R & blicad / Total d Visualizar el nivel
incluyan datos clave y testimonios para | Comunicacionesy gestion publicados y se eg:t;ses Igﬁiﬁfaad::) X 180a € 30 40 50 de logro de gestion $5.000.000 $10.000.000 $8.000.000
ilustrar el impacto social logrado. | Marketing accesibles a la comunidad p P de la institucion.
Difundir los reportes a la comunidad, a través
de medios digitales y reuniones con socios
estratégicos.

$40.000.000

$14.000.000 ‘

TOTAL, RECURSOS EJE IV: Alianzas Estratégicas y Conexion Laboral Sustentable $67.000.000

TOTAL RECURSOS EJES I, 11, I Y IV $265.000.000  $185.000.000  $110.000.000

$560.000.000
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43 Presupuesto Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2025-2026

El nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2026 del Instituto
Profesional Valle Central (IPVC) incorpora un presupuesto integral proyectado a dos
afos. Este presupuesto incluye las partidas de operaciones (ingresos y egresos), un
detallado programa de inversiones y el financiamiento necesario para ejecutar las
estrategias propuestas, sirviendo como herramienta de control y evaluacion para

garantizar la sustentabilidad del proyecto institucional.

Proyecciones Financieras

La institucion proyecta ingresos operacionales que alcanzaran los $3.261.399.000
para 2025 y $3.390.752.000 para 2026, con un margen operacional de
$2.151.185.000 y $2.251.349.000, respectivamente. Estos resultados son posibles
gracias a un enfoque en la optimizacién de recursos y la diversificacion de ingresos,
incluyendo los generados por la recién implementada OTEC, que busca consolidarse

en el ambito de la capacitacion y la formacién técnica.

Se estima que la matricula alcanzara los 2.893 estudiantes en 2025y 2.921 en 2026,
con un arancel promedio de $990.000 ajustado anualmente por un V.I.P.C. proyectado
del 3.5%. Este crecimiento sera respaldado por la implementacion de becas y

descuentos estratégicos, que representan el 15% del total de los aranceles anuales.

Politica de Inversién y Uso de Recursos
La institucion ha priorizado la reinversion de recursos excedentes, destinando el 70%

de sus resultados netos anuales a las areas clave de desarrollo institucional.

Sustentabilidad y Control Financiero

El IPVC se ha asegurado de que los presupuestos para el periodo 2025-2026 estén
sustentados en su capacidad de generar margenes operacionales, que se proyectan
en 10% al cierre de 2025 y 8% al cierre de 2026. Esto, a pesar de un aumento
considerable en las inversiones estratégicas destinadas a la transformacion digital y

la mejora de la infraestructura tecnoldgica.
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La implementacion de estas iniciativas busca consolidar al IPVC como un referente
en la educacion técnica y profesional 100% online, optimizando la experiencia
educativa, asegurando la sostenibilidad financiera y atendiendo las necesidades de
estudiantes y docentes mediante soluciones innovadoras y adaptadas a los desafios

del entorno

PRESUPUESTO ESTADO DE RESULTADO

PERIODO 2025-2026

Instituto Profesional Valle Central
Presupuesto Operacional en M$

Concepto/Afio Afo base 2024 Afio 2025 Afio 2026

Ingresos de operacion 2.801.915 3.261.399 3.390.752
Costos de operacion (857.759) (1.110.214) (1.139.403)
Margen operacional 1.944.156 2.151.185 2.251.349

Proyecciones

Ingresos por Capacitacion 11.924 12.065 20.000

Ingresos financieros 5.061 3.720 2.990
Gastos de administracion (1.431.243) (1.362.969) (1.381.135)
Provision deudores incobrables (206.145) (400.970) (419.021)
Gastos financieros (123.458) (171.343) (174.769)

Resultado Neto 200.295 231.688 299.414
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PLAN DE INVERSIONES

El flujo proyectado de inversiones del IPVC para el periodo 2025-2026 contempla la
reorientacién institucional hacia un modelo educativo exclusivo para programas de educacion
a distancia, por ende, las inversiones proyectadas (al dia de hoy) se concentran en el proceso

formativo y de acompafiamiento para dicha modalidad.

El flujo proyectado se basa en la reinversion de parte importante del resultado del ejercicio

institucional.

items de inversiones (En miles de pesos) 2025 2026

Servidores y almacenamiento en la nube

Conexiones de red redundantes

Actualizacion de estaciones de trabajo

Subscripcién a LMS y herramientas educativas
Disefio Multimedia

Desarrollo de aplicaciones moviles

Implementacién de herramientas de monitoreo
Desarrollo de integraciones con sistemas académicos
Metaverso educativo

Mejorar el acompafiamiento estudiantil

Capacitacion docente en herramientas digitales
Soporte técnico 24/7 plataforma freshdesk

Equipo de disefio instruccional

Expansioén de biblioteca digital

Tecnologias en transformacion digital y ciberseguridad para la comunidad
Certificaciones en tecnologias educativas

Seminarios de educacion virtual

Convenios de educaciéon y mejoras a la comunidad

Total Inversion por afio 270.000 | 290.000
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